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Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Control
Comisariato del Sector Desarrollo Social y Recursos Renovables
No. De Oficio DSRR/113/016/2019

H. Consejo de Administracién de
Liconsa, S.A. de C.V.
Presente

Ciudad de México a 14 de marzo de 2019.

En cumplimiento a los articulos 58, fraccidén XV, 59 fraccién Xl y 60 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 30, fraccién VI, de su Reglamento; numeral 15 de las atribuciones indelegables, del
articulo vigésimo de los Estatutos Sociales de Liconsa, se emite ante este H. Consejo de
Administracién la Opinion sobre el desempeno general de la Entidad, correspondiente al gjercicio
fiscal de 2018, con base en el Informe de Autoevaluacién elaborado por su Titular, en los siguientes
términos.

L INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO

Al cierre del ejercicio fiscal 2018, el Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de C.V. ha celebrado
cuatro sesiones ordinarias, y una extraordinaria en cumplimiento de los articulos 20 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y 18 de su Reglamento.

11 SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA

A partir del andlisis de la informacion contenida en el Informe de autoevaluaciéon sobre el
desempefio general de la Entidad correspondiente al ejercicio fiscal de 2018, respecto de los
resultados comparados con las metas programadas y los del afio previo, se destaca lo siguiente;

1.1 Situacién operativa

Al cierre del ejercicio 2018, el Prograrma de Abasto Social de Leche (PASL) atendié a 6,074,106
beneficiarios; de las cuales, 4,183,454 (68.87%) se localizaron en el ambito urbano y 1,890,652 (31.13%)
en zonas semiurbano-rurales.

Lo anterior derivo en un resultado del 94.91% de la meta de padrén de beneficiarios para el cierre
del ejercicio 2018, respecto de los resultados obtenidos en el ejercicio 2017, se reporta un
decremento de 4.65% en los beneficiarios atendidos equivalente a 296,255 personas.

Por grupo de poblacion, se reporta que el PASL presento el siguiente comportamiento:
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Nifios y nifias de seis meses hasta 12 afios de edad siguieron siendo el grupo con mayor nimero de
beneficiarios y estuvo conformado por 2,971,400; el grupo de mujeres y hombres de 13 a 15 afios
sumd 659,007 personas adolescentes atendidas; las mujeres en periodo de gestacion o lactancia
atendidas sumaron 57,929; las mujeres de 45 a 59 afios de edad, con 733,582, las personas con
enfermedades crénicas o con discapacidad constituyeron 204,305 personas; y las personas adultas
de 60 o mas afnos con 1,447,883 personas, reflejando un decremento de 29,245 beneficiarios con
respecto al periodo similar del afio anterior. En comparacién con el periodo anterior, todos los
grupos de beneficiarios presentaron decrementos.

Por composicién del padrén por género, el sexo femenino representa un 59.83%, mientras que el
sexo masculino un 40.17% respecto del total del Padrén de Beneficiarios del Programa de Abasto
Social de Leche.

Por lo que corresponde a la modalidad de abasto comunitario se atendieron a 6,001,938 personas,
lo que representd el 98.81% del padron total a diciembre de 2018. De estos beneficiarios, 4,175,366
personas viven en dreas urbanas y 1,826,572 en zonas semiurbano-rurales.

A través de la modalidad de convenios con actores sociales se entrego leche a 72,168 personas, lo
que represento el 119% del padrén total del Programa de Abasto Social de Leche de Liconsa. De
este subconjunto, 37,332 fueron nifios y nifias de hasta 12 afios y 34,836 personas mayores de 12
anos.

Ahora bien, por lo que respecta a la Red de Distribucién, en el ejercicio fiscal que se evalUa, el PASL
de Liconsa contd con una red de distribucion de 11,378 puntos de atencion, de los que 10,111 fueron
puntos de venta (o lecherias) de Abasto Comunitario y 1,267 unidades operativas de los convenios
con actores sociales.

Abasto Comunitario: De los 10,111 puntos de venta que sirvieron como infraestructura de la
modalidad de abasto comunitario, 4,627 se localizaron en areas urbanas; de los cuales, 2,653
distribuyeron leche liquida y 1,974 leche en polvo. De los restantes 5,484 puntos de venta ubicados
en el ambito semiurbanorural, 1,247 vendieron leche liquida y 4,237 el producto en polvo.

De acuerdo con el esquema de operacion, los 10,111 puntos de venta, de abasto comunitario, se
integraron de la siguiente manera:

e 27362 en Concesién Mercantil (23.4%)
o 4240 en Distribucion Mercantil. (41.9%)
e 3509 en Tiendas Diconsa. (34.7%)

Por otra parte, en lo que se refiere a las 1,267 unidades operativas que forman la red de distribucion
de los convenios con actores sociales, 1,151 se localizaron en zonas semiurbano-rurales y 116 en areas
urbanas; se contd con un 1.93% (25) menos que en diciembre de 2017.

Por lo que respecta al total de litros de leche desplazados, en el periodo enero-diciembre de 2018,
se distribuyeron 892,117,094 litros de leche, integrados por 670,151,582 litros en presentacion liquida
y 221,965,512 litros equivalentes de leche en polvo. La empresa distribuy6 un promedio de 2,989,759
litros de leche, por cada dia de operacion; de los que 2,219,045 fueron de leche liquida y 770,714 litros
equivalentes del producto en polvo.
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Por lo que se refiere a la cobertura geografica del Programa de Abasto Social de Leche, para el
ejercicio fiscal que se revisa, este tuvo presencia en 2,120 municipios del pais, lo que representa una
cobertura del 86%. En las Zonas de Atencién Prioritaria rurales se obtuvo una cobertura del 88.7%
de los municipios que las integran; atendiendo a 630,099 personas, a través de 3,089 puntos de
atencion.

En cuanto a la Politica de descuento que resulte en un precio de venta de $1 (un peso 00/100 M.N)
por litro de leche del Programa de Abasto Social de Leche, al cierre del mes de diciembre de 2018,
se concluyd con la cuarta etapa, resaltando los siguientes resultados: Municipios. - Se tuvo
presencia en 561 de los 616 municipios contenidos en la Politica de descuento, faltan por incorporar
55 municipios; en el estado de Jalisco (1 municipio) y Oaxaca (54 municipios), alcanzando el 911% de
la meta establecida.

Estados con Politica de descuento: Campeche, Chiapas, Chihuahua, Durango, Guanajuato,
Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Nayarit, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San
Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Yucatan.

En materia de produccion destaca que al ejercicio que se evalla se alcanzé una produccion de
leche de 967'659,362 de litros, incluida la leche maquilada en Chihuahua; la mayor participacion
correspondio a leche fluida con 74.9% mientras que la leche en polvo tuvo un 25.1%. Del total,
902'005,104 litros correspondieron al Programa de Abasto Social, 65'654,258 litros para la venta a
precio preferencial.

En términos globales la produccion, tuvo un promedio mensual de 80'638,280 litros, de los cuales
75'167,092 se destinaron al Programa de Abasto Social, 5'471,188 de litros para la venta a precio
preferencial.

En cuanto a la capacidad instalada y utilizada por planta, la capacidad total utilizable fue de
2,121'629,633 litros equivalentes, cifra-menor en 1,057,612 a la reportada en el mismo periodo del afio
anterior. De este total, 1,462'342,169 corresponden a la leche fluida para abasto social y 605'430,184
al ensobretado de leche en polvo y a la elaboracién de complementos alimenticios. La capacidad
total utilizable en UHT fue de 53'857,280 litros equivalentes, actualmente se tienen en operacion
dos lineas de envasado de UHT de 1000 ml y dos de UHT de 250 ml.

Las cuatro plantas que tuvieron el mayor nivel de aprovechamiento de la capacidad instalada para
abasto social fueron: Jiguilpan, Jalisco, Tlalnepantla y Tlaxcala con 73.8%, 55.5%, 53.8% y 49.2%
respectivamente,

En cuanto a las plantas productoras de leche en polvo, utilizaron el 29.5% de su capacidad en la
produccién para el Programa de Abasto Social, y del 1.33% de su capacidad para la elaboracion de
complementos alimenticios para el Programa Prospera.

En los que se refiere a las operaciones de productos a precio preferencial (Diconsa, institucional y
bebida lactea nutrisano), ademas de la leche Frisia, han permitido mejorar la-utilizacion de la
capacidad productiva. Al 31 de diciembre de 2018, |a produccién de leche Frisia beneficié a algunas
plantas de leche liquida incrementando su capacidad utilizada; asi es como Planta Colima aumentd
de 36.3% a 41.1%, Jalisco pasé de 555% a 60.8%, en Jalapa se incrementd de 31.7% a 33.6%, en
Michoacan de 73.8% a 79.2%, Tlahuac de 36.7% a 38.2%, Tlalnepantla pasé de 53% a 54.1%, Tlaxcala
de 49.2% a 50.9% y Planta Toluca aumenté de 38.4% a 39.8%.
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Lo que respecta a las plantas que producen leche en polvo, la Planta Querétaro el porcentaje de
aprovechamiento subié de 25.7 % a 30.3 %; @axaca polvo de 38.1 %a 41.2 % con los productos a precio
preferencial y PROSPERA, Jalapa polvo pasé de 53.1 % a 58.7 %.

Finalmente, se produjo 17'702,677 de litros de leche institucional UHT, que representa un porcentaje
de aprovechamiento del 32.9% de la linea de envasado de leche ultra pasteurizada.

Asimismo, el Programa Anual de Compras de Leche en Polvo de Importacién 2018 contemplo la
adquisicion de 52,822.08 toneladas métricas de leche en polvo, con una distribucién de 44,121.96
toneladas métricas de leche descremada en polvo; 4,485.53 toneladas métricas de leche entera en
polvo y 4,214.60 toneladas métricas de leche en polvo adicionada con 26% de grasa vegetal, en el
cual se determind como precio promedio de 2,926.00 ddélares la tonelada métrica para la leche
descremada en polvo fortificada y/o estandar; 3,135.00 délares la tonelada métrica para la leche
entera en polvo fortificada instantanea y/o estandar; y 3,030 délares la tonelada métrica para la
leche en polvo fortificada instantédnea adicionada con 26% de grasa vegetal, lo que arroja un precio
promedio general de 2,952 délares por tonelada métrica.

Relativo a la compra de otros insumos, para finales 2018 se conté con un presupuesto de $453.4
millones para la adquisicién de insumos, materiales de envase y empague, mismos gque son
destinados para la produccién del Programa de Abasto Social de Leche, generandose un gasto por
$385.5 millones, equivalente al 85.0%, respecto con el presupuesto autorizado.

En materia de aseguramiento de la calidad de productos terminados, durante el 2018, las
caracteristicas de calidad de los productos terminados evaluados por los laboratorios de Control de
Calidad de las plantas industriales, cumplieron con lo establecido en la normatividad de Liconsa,
asimismo, en los aportes de vitaminas y minerales, se cumplié con lo declarado en su etiquetado,
el comportamiento obtenido de los aspectos nutrimentales se mantuvo acorde a la normatividad.

En cuanto a la calidad de la leche cruda recibida en las plantas industriales, procedente de los
Centros de Acopio que opera Liconsa y la suministrada por los Productores Directos, presenta
valores promedios en sus caracteristicas de composicién y de calidad higiénica en conformidad
con los niveles estipulados en la normatividad aplicable.

Por lo que corresponde al funcionamiento de los centros de acopio, al término del ejercicio 2018, la
compra de leche fresca nacional se capto a través de 43 de los 48 Centros de Acopio que forman la
Red de Acopio y Enfriamiento de Leche Cruda, en este sentido, en los Centros de Acopio se
recibieron un total 350,762,928 litros, lo que representa una captacion promedio diaria de 960,944
litros. Dicha cifra equivale al 88% de la capacidad instalada de los 43 Centros de Acopio que se
encuentran en operacion.

La leche captada en los Centros de Acopio provino de 11 Entidades Federativas. Al analizar el
volumen comprado en 2018 respecto a 2017, se observa una disminucion de 3.6%

Con el fin de garantizar que la leche fresca captada en los Centros de Acopio se encuentre en
optimas condiciones para su industrializacién, se dispuso de un esquema para canalizar la leche a
las diferentes plantas que operan en la Republica Mexicana, mismo que se instrumenté tomando
en consideracion las distancias y capacidades de aprovechamiento de las plantas productivas

En lo que se refiere a la captacion de leche nacional, al cierre del cuarto trimestre de 2018, se
adquirieron 11,952,847 litros de leche fresca descremada de excedentes, aun precio de 4.20 pesos
por litro sin estimulos y libre a bordo, lo que sumado a la compra en Centros de Acopio y Plantas
Industriales da un volumen total de 509,310,375 litros de leche fresca nacional.
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1.2 Situacién financiera (Millones de pesos)

En cuanto al estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2018, en comparacién con el
reportado al cierre de 2017, refleja un activo total por $5,052.]1 mayor en 14.7% que se deriva
principalmente en aumento del disponible en las cuentas de caja y bancos por $196.8; asi como
reclamaciones por cobrar en $9.2; IVA por acreditar en $1745, en contraste, se registraron
decrementos en cuentas por cobrar programa comercial en $10.7; en las cuentas de clientes
(Diconsa) $75.9; asi como las cuentas de anticipo a proveedores que reflejaron un saldo en cero.

Por su parte, el pasivo por $2,836.5 se incrementé en $359.0, respecto a lo reportado en el ejercicio
anterior, basicamente por los aumentos en las cuentas de provisiones para obligaciones laborales
con un aumento muy considerable y proveedores, en contraparte, se registraron decrementos en
impuestos y derechos por pagar.

En tanto que el capital contable por $2,212.5, aumenté en $121.], principalmente la Reserva legal.

En lo que se refiere al estado de resultados, se obtuvieron ventas netas por $6,541.8, inferiores en
comparacion con las reportadas en el ejercicio inmediato anterior, con un costo de ventas de
$7,318.2. Los gastos de operacién ascendieron a $2,724.3.

Es importante mencionar que las cifras y datos anteriores se consideran preliminares, nuestro
informe definitivo se presentara una vez que el auditor externo designado por la Secretaria de la
Funcién Publica emita su dictamen correspondiente del ejercicio fiscal de 2017.

1. INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS (Millones de pesos)

El presupuesto autorizado a la empresa contempla un gasto total para el periodo enero-diciembre
de 2018 a nivel flujo de efectivo, de $11,440.5, de los cuales $11,421.7 corresponde a gasto corriente %
$18.8 a gasto de inversién.

Como fuentes de financiamiento se establecieron ingresos propios por $8,074.6, correspondiendo
para venta de bienes $7,967.2; a ingresos diversos $107.4. En lo que respecta a Apoyos Fiscales
presupuestales asignados por el Gobierno Federal para el periodo, estos ascendieron a $3,410.2;
$3,210.2 corresponden a recursos fiscales para adquisicién de materiales y suministros, integrados
por $1,950.1 para adquisicion de leche a pequefos productores ganaderos dentro del Programa de
Adquisicion de Leche Nacional y $1,260.1 para déficit de operacion con el fin de mantener vigente
el precio de la leche del Programa de Abasto Social en 5.50 pesos por litro. Para gasto de servicios
generales se otorgaron recursos por $200.0.

Por capitulo de gasto, en el rubro de servicios personales observé un menor gasto del orden de
$66.2, equivalente al 4.1 por ciento, dicha variacién se debe basicamente a que se encuentran en
pasivos las liquidaciones del mes de diciembre, mismas gue se programao pagar en enero.

El capitulo de materiales y suministros, observé un menor gasto del orden de $1,100.4, equivalente
al 14.6 por ciento con relacion al importe presupuestado, dicho comportamiento obedece a que se
encuentran registrados en pasivos por obligaciones en la compra de leche de importacién, asi
como un menor gasto observado en los materiales y suministros utilizados en la operacién de la
entidad, en base a las politicas de ahorro implementadas.

En el capitulo de servicios generales se tuvo una erogacién menor en $274.4, equivalente al 12.1 por
ciento obtenida en relacién al presupuesto autorizado en el capitulo de analisis, y obedece
principalmente a una disminucién en gastos de internacién, debido a que se encuentra en transito
la leche de importacién, asi como los fletes de producto terminado originado por una disminucién
en las ventas de leche comercial.
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V. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y POLITICAS

Para el ejercicio fiscal 2018, los trabajos realizados por Liconsa se alinearon al Plan Nacional de
Desarrollo 2012-2018 a la meta nacional del Eje México Incluyente, que busco garantizar el ejercicio
efectivo de los derechos sociales para toda la poblacién, en particular asegurar una alimentacion y
nutricién adecuada de los individuos en condicién de extrema pobreza o con carencia alimentaria
severa.

Respecto al Programa Institucional de Liconsa 2013-2018, se establecié como mision el “Trabajar
con responsabilidad social para mejorar la alimentacién de las familias mexicanas con productos
lacteos de la mejor calidad” y con la visién de “Ser la mejor empresa lactea por su competitividad,
autosuficiencia y elevada vocacion de servicio, para contribuir al desarrollo del capital humano”.

Respecto al cumplimiento de la Ley de Transparencia y Accese a la Informacién Publica
Gubernamental (LTAIPG), durante el ejercicio que se evalla, se recibieron 217 solicitudes de acceso
a la informacién, de las cuales 217 fueron atendidas dentro de los términos que dispone la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Asimismo derivado de la atencién a las solicitudes de acceso a la informacion, el Comité de
Transparencia de Liconsa, S.A. de C.V,, en el periodo que se reporta, recibié 11 recursos de revisién a
las respuestas emitidas por Liconsa, ante el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI), de los cuales, 02 confirmaron la respuesta y
atencién brindada por parte de la Unidad de Transparencia, 05 fueron sobreseidos por realizar
nuevas busquedas de informacién en el proceso de atencién de alegatos, dando alcance a los
peticionarios y garantizando el derecho de acceso a la informacion y 03 modificaron las respuestas
emitidas por Liconsa y 01 revoco la respuesta emitida por Liconsa.

Por su parte el Comité de Transparencia de Liconsa, S.A. de CV. realizd 3 sesién ordinarias y 3
extraordinarias, en las cuales, los miembros del Comité aprobaron la reserva y ratificacion de la
informacioén solicitada mediante requerimiento de acceso a la informacion con nimero de folio
2014300001618, asi mismo, aprobaron y validaron el Catalogo de Disposicién Documental (CADIDO)
de Liconsa, S.A. de C.V. en su version 2018, se aprobd la actualizacién y publicacion del Segundo
Semestre de 2017 y Primer Semestre de 2018 del indice de Expedientes Reservados de la Entidad,
por Gltimo, se aprobd la elaboracién de versiones publicas de los convenios presentados por la
Direccion de Abasto Social.

En lo que se refiere al cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico se realizaron: 3,071 pedidos y/o contratos de compra de bienes o contratacion de
servicios por las 37 unidades de compra existentes en Liconsa a nivel nacional: En Oficina Central
se encuentran adscritas tres unidades de compra a la Direccion Comercial, asi como una unidad
Compradora de Obra Publica adscrita a la Direccion de Produccién y 33 (treinta y tres) distribuidas
en los Centros de Trabajo; 382 pedidos y/o contratos fueron efectuados en Oficina Central y 2,689
en los Centros de Trabajo. Estas operaciones representaron un gasto total contratado de $8,134.9
millones monto superior en 0.3% (cero puntos tres por ciento) al reportado en el ejercicio 2017. De
este importe, $7,533.2, se contrataron por adjudicacion directa; $65.6, por invitacion a cuando
menos tres personas y $536.0 por el procedimiento de licitacion publica.

Por lo que respecta al procedimiento de adjudicacién directa: se formalizaron 2,855 pedidos o
contratos; por invitacion a cuando menos tres personas se adjudicaron 147 pedidos o contratos,
mientras que, a través del procedimiento de licitacion publica, se efectuaron 69 adjudicaciones a
nivel nacional.
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En materia de obra publica, durante el ejercicio 2018 se programo llevar a cabo 36 obras; de estas,
33 se ejercerian a través del capitulo 6000 (inversion) y 3 por el concepto 3500 (gasto corriente) con
un importe programado de $62.0, de los cuales se ejercié un importe total de $9.4 equivalente al
1515 % respecto al importe presupuestal programado.

En lo que corresponde al Sistema de Control Interno Institucional, se tiene que, al cuarto trimestre
de 2018, se tuvo un avance del 80.95% de cumplimiento general, se dio cumplimiento al 100% a 17
acciones de mejora y se encuentran 4 en proceso de atencion, las cuales se reportaran en el primer
trimestre de 2019.

En materia de observaciones de Auditoria Superior de la Federacién, al inicio del ejercicio evaluado,
se tenia un inventario de 3 recomendaciones de la revisién a las Cuentas Publicas 2013 y 2017,
mismas que fueron solventadas en el primer trimestre del afio, quedando al cierre del afio 2
recomendaciones de la cuenta pudblica 2017.

Por lo que se refiere a pasivos laborales, al 31 de diciembre del 2018, se tienen en tramite 242 juicios
laborales, representados por un pasivo estimado en $562.3 millones; que, en comparacion con lo
reportado al cierre del ejercicio inmediato anterior, se observa un incremento de 3 juicios y un
aumento de $69.7 millones.

Otros litigios en tramite, destacan en materia penal, con un total de 18 asuntos, por un monto de
$16.4; de cuales 3 corresponden a Procesos por Peculado; 4 por el Delito de Robo; 3 asuntos que se
instruyen por el Delito de Fraude; y 8 por Delitos Diversos (Dafio en propiedad ajena, falsedad de
declaracion, abuso de confianza, delito electoral, trafico de influencias, falsificacién de documentos,
por Servidores Publicos, mas lo que resulte). Asuntos Administrativos, se encuentran en tramite 3
juicios. Asuntos Agrarios, se continta con el juicio de Reversion de tierras. Asuntos Mercantiles, se
tiene 99 juicios mercantiles con un pasivo de $24.6 millones. Asuntos Civiles, se tienen en tramite
seis juicios; cuatro cuantificables: tres de ellos por la cantidad de $6.7, y uno en ddélares por la
cantidad de $3.8 millones de dodlares de los Estados Unidos de Norteamérica en el cual la Entidad
es tercero interesado, y dos no cuantificables,

V. CONTENIDO Y SUFICIENCIA DEL REPORTE

La estructura del Informe de Autoevaluacién sobre el Desempefio General de la Entidad
correspondiente al ejercicio de 2018, presenta informacién necesaria respecto a los principales
procesos y acciones que Liconsa lleva a cabo para cumplir con su objeto social, donde se destacan
actividades que permiten contar con elementos suficientes para una evaluacién general de la
gestion de la Entidad.

VI ASUNTOS RELEVANTES DE LA GESTION Y CONCLUSIONES

La reforma constitucional de 2011 al articulo 4° que establece el derecho a la alimentacion
incorporo tres atributos fundamentales a este derecho: la alimentacion debe ser nutritiva,
suficiente y de calidad.

En este sentido, el derecho a la alimentacion aborda dos vertientes: la seguridad alimentaria que
se refiere al acceso y consumo de alimentos y la seguridad nutricional, entendida como el consumae
de alimentos ricos en nutrientes en variedades y cantidades suficientes y el aprovechamiento
efectivo de los nutrientes.

El Programa de Abasto Sccial de Leche a cargo de Liconsa tiene como objetivo general contribuir
al cumplimiento efectivo del derecho social a la alimentacién, facilitando el acceso de las personas,
cuyo ingreso esta por debajo de la Linea de Bienestar, al consumo de leche fortificada de calidad, y
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como objetivo especifico el apoyo a personas beneficiarias mediante el acceso al consumo de leche
fortificada, de calidad y bajo precio.

En el ejercicio fiscal que se evalla destacan diversas acciones encaminadas al logro de sus
objetivos, consideramos que los resultados obtenidos por la Entidad en el periodo que se evallua
reflejan el esfuerzo desarrollado para el logro de sus objetivos, asimismo se destacan areas de
oportunidad que pueden ser aprovechadas; fortaleciendo los esfuerzos para mejorar el bienestar
de la poblacién objetivo.

Por otro lado, al encontrarse el pais en un momento importante, ante la conclusion de una
administracién cuyos esfuerzos se encaminaron a buscar el acceso efectivo a los derechos sociales
de la poblacién y el inicio de la presente administracion que, tiene como prioridad atender los
rezagos sociales de la poblacién y generar las condiciones que permitan la garantia progresiva de
los derechos sociales, asi como revertir la desigualdad, atender a grupos vulnerables y garantizar el
bienestar de la poblacién, se recomienda el andlisis respectivo de los acciones que requieren mayor
atencion al no haber alcanzado los resultados esperados, considerando el redisefio de estrategias
y acciones tendientes a mejorar, asi como la instrumentacion de mecanismos y estrategias de
politica publica que permitan optimizar la presencia del Programa de Abasto Social de Leche en
las zonas de atencién prioritaria rurales, con el fin de que se alcancen de manera satisfactoria las
metas sexenales programadas.

Lo anterior, en el entendido de que los cambios administrativos, las modificaciones y prioridades
para la presente administracién debe ser aprovechadas, reorientado el quehacer de la empresa
para obtener mejores resultados, fortaleciendo la coordinacion con otras entidades de la APF cuyo
objetivo se orienta a las tareas de Liconsa.

Vil RECOMENDACIONES

1. Revisar los criterios del programa de Abasto social, para determinar su pertinencia o
en su caso generar una nueva propuesta al respecto. !

2. Con la politica de entrega directa de apoyos, sin intermediarios que propone la
presente administracién se solicita redefinir las acciones que se realizaban mediante
el esquema de actores sociales.

3. Al concluir el programa de Cruzada Contra el Hambre, definir si el programa tendra
una nueva perspectiva o con que mecanismo sera sustituido

4, Con respecto a la compra de otros insumos, revisar la compra y uso de los mismos y si
existe una correcta planeacién y empleo de los mismos.

5. Revisar si los gastos en Impresién de material informativo y promocional para
Beneficiarios y Publico en general para los Centros de Trabajo de Liconsa, es
procedente en dichas proporciones, considerando las medidas de austeridad de la
presente administracion.

6. Derivado de la sectorizacién de Liconsa a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, revisar un adecuado esquema juridico-administrativo para el correcto
funcionamiento de la Empresa.




» 2019

ARG DELCAUTHLEO TIEL SUR
EMILIANO ZAPATA

FUNCION PUBLICA |

ICIGH pPUBLIC

7. Definir las acciones que permitan a Liconsa contribuir a los 25 proyectos prioritarios
del presente gobierno.

8. Definir los mecanismos que contribuyan al plan de austeridad y manejo transparente
y eficiente de los recursos.

Por ultimo, considerando el Informe de Autoevaluacién del ejercicio fiscal de 2018 rendido por el
Director General, y tomando en cuenta los aspectos relevantes de la Opinién, se solicita a este
Consejo de Administracion, se adopten como acuerdos las recomendaciones presentadas y se
instruya a la administracion su atencién y seguimiento, hasta su desahogo oportuno y completo.

ATENTAMENTE

LIC. A FERNANDEZ
COMISARIA PUBLICA PROPIETARIA

Av. Insurgentes Sur 1735, Col, Guadalupe Inn, C.P. 01020, Alvaro Obre gon, CDMX.

1: 01 (55) 2000 3000 www.gob.mx/sfp





